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第⼀部分 南昌市育新学校概况

⼀⼀⼀...主要职责主要职责主要职责

要实施⼩学、初中义务教育，促进基础教育发展。⼩学、初

中学历教育相关社会服务。

⼆．⼆．⼆．202320232023年主要⼯作任务年主要⼯作任务年主要⼯作任务

（⼀）意识形态⼯作

不折不扣执⾏东湖区委区政府关于宣传和意识形态⼯作部

署，做好党员及全体教师思想政治宣传教育⼯作。每⽉定期组

织全员政治学习，转变作⻛、强化责任，营造良好的舆论氛围。

加强责任落实。坚决把责任放在⼼上，扛在肩上，落在⾏动上，

把意识形态⼯作列⼊集团党建⼯作的重点⼯作。

注重舆论导向，多⻆度多层次进⾏宣传。按规定及时查阅⽹络

舆情情况，集团对外宣传管理到位。

（⼆）德育⼯作

贯彻落实党的⽴德树⼈教育⼯作根本任务，积极培育和践

⾏社会主义核⼼价值观，全⾯推进润德教育。

我校德育⼯作将围绕“加强学校领导班⼦建设、优化队伍结构、

强化全员育⼈、注重德育实效”四个⽅⾯来开展。

以爱国主义教育活动和社会实践活动为主，深⼊开展“五爱”“

五德”等主题教育。

充分发挥学校⼼理健康辅导室作⽤，认真做好⼼理健康辅导

⼯作

进⼀步加强学⽣⾏为规范养成⼯作管理⼒度。

努⼒做好班主任⼯作考核和评选优秀班级⼯作。
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(三)教务⼯作

1.在总结初三（7）班智慧作业成功试点经验的基础上，继续

扩⼤初三班级智慧作业使⽤数，扩⼤智慧作业学科使⽤数，推

动学校教学质量向前发展。

2.在总结初三数学寒假线上智能教学辅导成功试点经验的基础

上，筹划好在下学期利⽤周中晚上或周末时间，继续深⼊推进

线上智能教学辅导⼯作。

3.继续抓好初中三个年级的教学⼯作，以考促教，以考促练，

均衡各年级教学质量发展。

4.筹划组织好春季招⽣、理化实验操作考试、初三体育考试、

初中学业⽔平测试等⼯作。

（四）办公室⼯作

1.改⾰学校内部管理，着⼒提升学校管理⽔平。

(1)根据国家和省、市的有关⽂件要求，继续加⼤平时考核⼯

作⼒度，结合绩效⼯资发放⼯作，加强平时管理⼒度，落实考

核检查，公开考核量化结果，增强透明度。

(2)稳步推进岗位及职称设置改⾰。

(3)全⾯实⾏校⻓评价考核，增强领导⼲部的服务意识，提⾼

学校管理⽔平；加强教师⼯作的科学管理，督促和激发全体⽼

师不断完善⾃我，做到教书育⼈、为⼈师表。

2.加⼤学校对外宣传⼯作的⼒度、速度、宽度。

努⼒提⾼学校通讯员队伍，密切留意学校各线各级动态，

积极与国家级、省市区级媒体联系沟通，向各级媒体投稿。充

分利⽤好公众号平台，⼒求措辞准确、版⾯美观、内容丰富。让
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社会和家⻓更为深⼊地了解学校，⽀持学校，从⽽提升学校的

知名度和影响⼒。

（五）教育科技⼯作

1.创设⼩学⾄初中的科技特⾊课程教学，打造育新科创品牌，

暂定“同⼼圆“校本科创课程

暂定项⽬为⼤疆机甲，信息学奥赛（⼩学5,6年级⾄初⼀初⼆）

联合科技馆开展三年级馆校合作课

2.根据明年的各项赛事以及学校活动所需，以及学校科技社团

的现有项⽬，北京⻄路校区重点打造⼤疆⽆⼈机和机甲⼤师，

还有乐⾼机器⼈，⼆七路校区开展信息学和3D编程，董家窑校

区开展3D打印等科技活动；

3.创设⼩学和初中的连续性科技课程，暂定项⽬为⼤疆机甲，

信息学奥赛（⼩学5,6年级⾄初⼀初⼆）

4.在现有社团的基础上，根据各级赛事组建各类科技校队，参

加教育单位组织的科技赛项，包括国家级的百名单⾥⾯的赛项，

争取参加国家级的赛事，确保参赛项⽬的质量。

5.明年在全集团内开展1到2次科普活动，让每位学⽣在活动中

得到锻炼，在活动中得到发展，充分调动学⽣的创造性和能动

性。

6.计划省级媒体发布宣传2个。

(六)优师处⼯作

根据教师从教及职业素养能⼒综合分析，优师处将教师发

展划分为职⻘教师、职业教师、馆学导师三个发展阶段。

1.职⻘教师
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*认定标准：

⼊职五年内的⻘年教师；

有同伴合作或得到指导的强烈愿望；

有对学⽣成绩或能⼒的要求。

*基础⽬标：

熟悉教材、课标，能主动阅读借鉴专业杂志；

对教学的基本步骤与⽅法有⼀定掌握，并能及时反思；

对学⽣提出向上、向好的基本努⼒⽅向。

*提升⽬标：

能将反思进⾏系统整理，并从中提炼出⼀句话观点；

能进⾏主线式完整教学环节设计并有亮点环节设计；

对学⽣初步了解，能⽤⼀句话正⾯导向语评价学⽣。

*职优⽬标：

有明确的个⼈三年成⻓规划及年度成⻓计划；

能独⽴完成每年⾄少⼀次微格教学，按学期或年度将教学

反思形成导图或结集成册。

能针对学⽣个性特点，拟定学⽣个性发展成⻓表。

2.职优教师

*认定标准：

拥有五年以上教学或三年以上班主任⼯作经验，达到职⻘

教师职优⽬标的教师；

校级以上⻣⼲教师；

校级以上优秀班主任。
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在满⾜师德考核、年度考核、⼯作量等评选基本条件前提

下，3年内获得区级教学竞赛（决赛）⼀等奖以上、南昌市“园

丁杯”教学竞赛（现场）⼆等奖以上、江⻄省“赣教杯”教学竞赛

（现场）三等奖以上的直接认定为职优教师。

*基础⽬标：区⻣⼲教师

*提升⽬标：市⻣⼲、区名师

*导师⽬标：省⻣⼲、市名师

3.馆学导师

*认定标准：江⻄省学科带头⼈、南昌市学科带头⼈，并开设

区级以上名师⼯作室的主持⼈。

*⼀线⽬标：

（1）教学示范要求

①每学期⼯作室内部听评课数12节/⼈，共同体核⼼成员和

学员每学年⾄少完成本学科1节示范公开课。

②指导⻘年教师荣获区级以上教育教学荣誉或获得市级（含）

以上荣誉称号。

（2）教学研究要求

①名师⼯作室相关成员每两年完成或正在进⾏⾄少1项市级

（含）以上课题，并顺利结题；

②每年都有论⽂等成果在市级、省级及以上刊物发表或获奖。

*规划⽬标：

（1）教学示范要求

①每学期进⾏⼀次课题研究成果推⼴活动；

②每年⾄少开展⼀次“送培送教”到区、到校活动；
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（2）教学研究要求

①“名师+”研修共同体（名师⼯作室）⽹⻚每⽉⼀更新，⼀

学期组织开展两次以上在线互动式研讨活动；

②主持⼈⼯作经验以论著、公开教学、研讨会、报告会、论

坛等形式在全市范围内介绍、推⼴。

*远景⽬标：

（1）学科价值⽬标；

①以名师为主导的学科教学研究⻛格⽅向确⽴；

②以名师为主题的学科整合研修研究团队建⽴。

（2）学科实践⽬标：

①形成具备个⼈教学观点的基础理论体系；

②制作符合⼯作室特点的⼯作室课程读本。

4.培训措施

（1）成⻓规划引路。

⾯向全体⽼师，依据学校教师专业发展培训⽅向和教师个

⼈实际，设⽴优师培养成⻓档案，档案袋中初始材料为每⼀位

教师原有的专业成⻓实况、教育教学实绩，根据教师现有情况

以及后期专业发展的可能⽅向，将教师定位为职⻘、职优、馆

学三阶段，并分阶段制订教师专业成⻓计划，指导教师个⼈做

三年规划，强化规划引领意识。

档案建⽴之后，优师处每学期定期将教师成⻓轨迹实时记

录，以便学校能及时关注教师成⻓轨迹，发现教师⼯作中的教

育教学亮点，发掘新苗新秀教师或馆学教师后选。实时掌握每

⼀位教师的成⻓情况，有利于更好地做好⻣⼲教师培养、指导
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⼯作，努⼒建设⼀⽀结构合理、师德⾼尚、业务精良、善于从事

素质教育并含有创新精神和实践能⼒优质队伍。

（2）三级项⽬领衔。

学校全⽅位加强调研⼒度，从教师基础技能训练提升开始，

通过升级“⻘蓝”⼯程，多⽅位组织开展教学教研活动，三级项

⽬领衔教师成⻓，及时解决教师成⻓中遇到的问题，促进教师

专业提⾼。

①提升基础技能。

教师基础技能包含学科教育专项、信息技术技能、课堂教

学技能三⽅⾯。学科教育专项包含朗读演讲、三笔字、体艺能⼒

等专项学科对应技能；信息技术技能内容主要以信息技术展示

技巧和信息与学科整合把握为主；课堂教学技能包含教育教学

理论学习、课堂教学技巧提升、教学案设计专题研讨等。

②升级“⻘蓝⼯程”。

淬⻘于蓝，是⼀个不断提炼的过程。“三⼈⾏，必有我师焉。

”教师的“终身学习”是《中⼩学教师职业道德规范》的具体规定，

是教师专业发展的不竭动⼒。因此，学校对“⻘蓝”⼯程的定义，

不应仅限于校内的以⽼带新，要对全校教师进⾏全盘考虑，根

据教师不同层次期的需要，针对性地安排“⻘蓝”⼯程的内容。

③培训整合提升。

坚持学校组织培训和⾃主参与培训有机结合，以师德专题

培训“敬业、爱⽣、奉献”精神为培训⽬标，教育理论培训的“创

新”、“⾼效”为成⻓思路，以素质化学科实践培训、⼯作室学科

交流展示、技能化素养培训等为⼿段，开展“权威论坛”（专家名
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师理论交流）、“书⾹闻墨”（⻘年教师读书活动）、“技巧沙⻰”（

班主任技能技巧展示）等沙⻰式培训进⾏辅导讲座。教师在活

动中相互交流，探讨教学体会、畅谈教学感受、倾诉教学困惑、

研究解决⽅法、介绍成⻓经历;或就某个专题开展讨论，发表⾃

⼰的⻅解，通过学校提供的平台，给⽼师创造学习和展示⾃⼰

才华的机会。

④课题科研示范。

案例研究和课题研究是校本教研的主要形式之⼀，其中课

题研究对⼤多数⽼师来说选题和成果展示困难很⼤，教师要做

课题，⾸先要学会发现⾃⼰，在⽇常的教学反思中，发现⾃⼰

的教学主张，找到⾃⼰的教研⻛格，形成初步课题观点，做出

属于⾃⼰的“⼩课题”。

成果形成需要整理和归纳。⽽⽇常授课中的教学反思，阅

读专著之后的⼼得随笔，课例案例的设计⽂案，都可以经过深

⼊思考，以论⽂的形式进⾏整理，形成主题观点。同样，也是

展示⾃⼰的教学思想、成果、经验的绝佳途径，辅助学校教学

改⾰的辐射与推⼴。

教师是学校最宝贵的财富，学校的每⼀步发展都离不开教

职员⼯的团结奋⽃，让学⽣获得全⾯发展的同时，让教师不断

提升能⼒和享受成功的愉悦，才是学校的⽴校之本。可以说，

名校必有名师，名师成就名校。只有全体教职⼯的共同努⼒，

积极进取，坚持不懈，这样才能为育新教育再上台阶奠定扎实

的基础，才能为唱响“学在东湖”品牌贡献出⾃⼰的⼀份⼒量。

（七）体育艺术⼯作
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1.按计划进⾏⼤课间第⼆阶段跑操、第三阶段⼴播体操的训练。

2.落实第四阶段学校⾃编操活动形式。利⽤校内课程资源，创

造性开展⼤课间活动，充分利⽤⽼师群体、师⽣关系、班级组

织、学⽣团体、校⻛校纪、体育场地等校内课程资源，创造性地

开展⼤课间体育活动。例如让体育、艺术和信息技术学科的⽼

师共同负责活动设计，实现学科资源的整合，活动过程中的如

何感受⾳乐节奏、⾃编操的动作编排、班级队形和学校整体队

形的设计与变换等，单靠体育学科是没有办法实现的，此时要

发挥艺术学科的作⽤，在⾳乐和美术课堂教学中，向学⽣传授

有关的知识和⽅法，引导学⽣更加准确、合理的感受⾳乐、编

排⾃编操的动作和美丽的队伍变换图形，既培养了学⽣编排⾃

编操的兴趣，⼜提⾼学⽣的实践能⼒。

3.制定阴⾬天室内活动⽅案。 为确保学⽣每天的体育活动时

间，天⽓晴好的情况下，按照室外活动⽅案进⾏，阴⾬天等不

适合室外活动的时候，设计室内活动⽅案。如⼿指操、室内操、

站姿训练、室内身体素质等。

（⼋）督导⼯作

1.进⼀步完善学校督导⼯作机制，计划联合教务制定学校教

学评价标准。

2.完成省级媒体宣传⼀篇。

（九）总务⼯作

1.要时刻关注学校所有硬件的安全，经常检查，发现问题及时

解决，提醒教师养成使⽤企业微信的保修流程，做到能修则修，

应修尽修，降低维修的成本，维修⼈员在维修中要⼒争做到⼩
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修不隔夜，⼤修不隔天，如果修不好，要和教⼯打招呼，提⾼

服务效率，并根据维修情况，提出校产维护意⻅。

2.要认真抓好校园的绿化⼯作，对花草树⽊的⽣⻓情况经常关

⼼，及时督促养护⼈修剪、施肥、锄草、施药等。配合教育学⽣

逐渐养成爱护花草树⽊的良好习惯，⾃觉维护校园绿化环境。

计划实⾏晨扫检查制度，确保校园卫⽣整洁。

3.要在不影响正常教学⼯作的前提下，检修维护学校的各项设

施，努⼒做到不等不靠，主动及时，为保证教学⼯作正常进⾏

和延⻓学校财产的使⽤寿命做出努⼒。加强对低值易耗物品的

管理⼯作，严格执⾏发放登记⼿续。如笔芯、复印纸张、办公⽤

品等。

4.安全重于泰⼭，要坚决杜绝安全事故。特别是加强巡查管理

⼒度，将安全隐患消除在萌芽状态，在新学期开学前全⾯检修

全校⽔电线路，及时解除存在隐患。平时要坚持做到定期⼩检

查、⼤检查的⼯作制度，在消防、灯光、⽔电、饮⽔设施等⽅⾯

进⾏严格检查，发现问题及时处理防患于未然。

5.按照⽬前上级要求，计划每⽉完成12笔电⼦卖场采购任务。

6.为紫⾦校区和南京⻄路校区做好采购预算，全⼒配合完成两

校区的建设、装修⼯作。

7.加强内部管理，利⽤假期整理总务仓库，规范常⽤物品摆放，

合理配置空间。

8.加强⻝品卫⽣安全⼯作，做好师⽣和配餐公司的桥梁，努⼒

让学校午餐营养更⾼、⼝味更好。

三．基本情况三．基本情况三．基本情况
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南昌市育新学校为事业单位，编制⼈数 354⼈，其中；全额

补助事业编制 354⼈；实有⼈数 561⼈，其中：在职⼈数 324

⼈，包括全部补助事业⼈员 324⼈；退休⼈员 237⼈；原企业

退休⼈员 21⼈。在校学⽣ 5279⼈，其中：⾼等学校 0⼈、中

等专业学校 0⼈，其他 5279⼈。

第⼆部分 南昌市育新学校 2023年单位预算情况说明

⼀、单位预算收⽀情况说明

（⼀）收⼊预算情况

2023年南昌市育新学校收⼊预算总额为 6351.37 万元，⽐

上年减少 2152.53 万元，下降 25.3%；其中：财政拨款收⼊
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5251.37万元，占收⼊预算总额的 82.7%；其他收⼊ 1100万元，

占收⼊预算总额的 17.3%；

（⼆）⽀出预算情况

2023年南昌市育新学校⽀出预算总额为 6351.37万元。⽐

上年减少 2152.53万元，下降 25.3%；

其中：按⽀出项⽬类别划分：基本⽀出 5251.37万元，占⽀

出预算总额的 82.7%；包括⼯资福利⽀出 4564.51万元、⽇常公

⽤⽀出 411.15万元、对个⼈和家庭的补助 275.7万元；项⽬⽀出

1100万元占⽀出预算总额的 17.3%，包括⼯资福利⽀出 900万

元、商品和服务⽀出 200万元。

按⽀出功能科⽬划分：教育⽀出 5779.86万元，占⽀出预算

总额的 91%；住房保障⽀出 571.51万元，占⽀出预算总额的 9%。

按⽀出经济分类划分：⼯资福利⽀出 4564.51万元，占⽀出

预算总额的 71.9%；公⽤经费⽀出 411.15万元，占⽀出预算总额

的 6.5%；对个⼈和家庭的补助⽀出 275.7万元，占⽀出预算总

额的 4.3%；其他运转类⽀出 1100万元，占⽀出预算总额的

17.3%。

（三）财政拨款⽀出情况

2023年南昌市育新学校财政拨款⽀出预算 5251.37万元，

占⽀出预算总额的 82.7%，⽐上年增加 948.14万元，增⻓ 22%；

具体⽀出情况是：⼩学教育 4679.86万元，占财政拨款⽀出

的 89.1%：住房公积⾦ 571.51万元，占财政拨款⽀出的 11.9%。

（四）政府性基⾦情况

本单位没有政府性基⾦预算拨款安排的⽀出
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（五）国有资本经营情况

本单位没有国有资本经营预算拨款安排的⽀出

（六）机关运⾏经费等重要事项的说明

本单位不是⾏政单位或参照公务员法管理事业单位，故⽆机

关运⾏经费⽀出。

（七）政府采购情况说明

0

（⼋）国有资产占有使⽤情况

0

（九）项⽬绩效情况

1.学校⼯作经费

1）项⽬概述：学校服务性收费

2）实施主体：全体学⽣

3）实施周期：⼀年

4）年度预算安排：1100万元

5）绩效⽬标和指标：

学校更好地完成服务性收费任务，任务社公效益和群众

意度⾼。

⼆、“三公”经费预算情况说明

2023年本单位“三公”经费年初预算安排 0万元。其中：

1.因公出国（境）经费 0万元。

2.公务接待费 0万元，⽐上年增加（减少）1.7万元。减
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少的原因主要是：今年⽆接待安排。

3.公务⽤⻋运⾏维护费 0万元。

4.公务⽤⻋购置费 0万元。

第三部分 南昌市育新学校 2023年单位预算表

⼀、《收⽀预算总表》

⼆、《单位收⼊总表》

三、《单位⽀出总表》

四、《财政拨款收⽀总表》

五、《⼀般公共预算⽀出表》

六、《⼀般公共预算基本⽀出表》
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七、《⼀般公共预算“三公”经费⽀出表》

⼋、《政府性基⾦预算⽀出表》

九、《国有资本经营预算⽀出表》

⼗、《项⽬⽀出绩效⽬标表》

⼗⼀、《单位整体⽀出绩效⽬标表》

（注：①由于本说明中数据四舍五⼊原因，部分汇总

数据数据与分项加总之和可能存在尾差；②表格详⻅附件，

若其中某张表为空表或表中数据为 0，则说明没有相关收⽀

预算安排。）

第四部分 名词解释

⼀、收⼊科⽬

（⼀）财政拨款：指区级财政当年拨付的资⾦。

（⼆）教育收费资⾦收⼊：反映实⾏专项管理的⾼中以

上学费、住宿费，⾼校委托培养费，函⼤、电⼤、夜⼤及短

训班培训费等教育收费取得的收⼊。

（三）事业收⼊：指事业单位开展专业业务活动及辅助
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活动取得的收⼊。

（四）事业单位经营收⼊：指事业单位在专业业务活动

及辅助活动之外开展⾮独⽴核算经营活动取得的收⼊。

（五）附属单位上缴收⼊：反映事业单位附属的独⽴核

算单位按规定标准或⽐例缴纳的各项收⼊。包括附属的事业

单位上缴的收⼊和附属的企业上缴的利润等。

（六）上级补助收⼊：反映事业单位从主管单位和上级

单位取得的⾮财政补助收⼊。

（七）其他收⼊：指除财政拨款、事业收⼊、事业单位

经营收⼊等以外的各项收⼊。

（⼋）使⽤⾮财政拨款结余：填列历年滚存的⾮限定⽤

途的⾮统计财政拨款结余弥补 2023年收⽀差额的数额。

（九）上年结转和结余：填列 2022年全部结转和结余的

资⾦数，包括当年结转结余资⾦和历年滚存结转结余资⾦。

⼆、⽀出科⽬

对单位预算中涉及的⽀出功能分类科⽬（明细到项级），

结合单位实际，参照《2023年政府收⽀分类科⽬》的规范

说明进⾏解释。
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附件 2-1：

注：由于本表中数据四舍五⼊原因，部分汇总数据与分项加总之和可能存在尾差（下同）。
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附件 2-2：
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附件 2-3：
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附件 2-4：
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附件 2-5：



- 23 -

附件 2-6：

附件 2-7：
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注： 若为空表，则为该单位（单位） ⽆ "三公 "经费⽀出
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附件 2-8：

注： 若为空表，则为该单位（单位） ⽆政府性基⾦收⽀
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附件 2-9：

注： 若为空表 ，则为该单位 （单位） ⽆国有资本经营预算收⽀
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附件 3-1：

项⽬⽀出绩效⽬标表（2023年度）

项⽬名称 育新学校⼯作经费

主管单位 东湖区教育体育局 实施单位 南昌市育新学校

项⽬属性 当年项⽬ 项⽬⽇期范围

项⽬资⾦
（万元）

年度资⾦总额 1100万元

其中：财政拨款 0

其他资⾦ 1100万元

年度绩效⽬标

按时完成2023年度赣服通收费⼯作

⼀级指标 ⼆级指标 三级指标 指标值

产出指标

数量
开展活动次数 ≥20次

保障正常开展学⽣⼈数 ＞2800⼈

质量
⼯资绩效考核覆盖率 ≥95%

时效 完成时间 12⽉31⽇

成本
学⽣开展次均成本 ＝10元/次

效益指标
社会效益 社会服务能⼒ 优秀

可持续影响

满意度 满意度 家⻓满意度 ≥95%
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附件 3-2：

2023年单位整体⽀出绩效⽬标表

部⻔名称 南昌市育新学校

联系⼈ 程凯 联系电话 13397090730

部⻔基本信息

部⻔所属领域 教育 直属单位包括

内设职能部⻔ 编制控制数 354

在职⼈员总数 324 其中：⾏政编制⼈数 0

事业编制⼈数 324 编外⼈数 0

当年预算情况（万元）

收⼊预算合计 6351.37 其中：上级财政拨款 0

本级财政安排 5251.37 其他资⾦ 1100

⽀出预算合计 6351.37 其中：⼈员经费 4840.21

公⽤经费 411.15 项⽬经费 1100

年度绩效指标

⼀级指标 ⼆级指标 三级指标 ⽬标值

产出指标

数量指标 保障正常开展学⽣⼈数 ＞5000⼈

质量指标 ⼯资绩效考核覆盖率 ≥95%

时效指标 完成时间 12⽉31⽇

成本指标 全年预算控制数 =6351.37

效益指标

经济效益指标

社会效益指标 社会服务能⼒ 优秀

⽣态效益指标

可持续影响指标 提⾼教学教育质量 优秀

满意度指标 满意度指标 家⻓满意度 ≥95%


